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1. Наименование дисциплины 

 

Командообразование и методы групповой работы. 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной про-

граммы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достиже-

ния и планируемых результатами обучения по дисциплине 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следую-

щих компетенций: 

Код компе-
тенции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы до-
стижения компе-

тенции 

Результаты обучения (вла-
дения, умения и знания), со-
отнесенные с компетенция-
ми/индикаторами достиже-

ния компетенции 
ПКП-2 Способность фор-

мировать требова-

ния для проектов по 

созданию продук-

тов ИТ-

предприниматель-

ства 

 

1. Выявляет ключе-

вые требования к 

продуктам ИТ-

предприниматель-

ства. 

 

Знать: стили управления и 

признаки эффективного руко-

водства командой 

Уметь: определять и оцени-

вать стиль управления, осо-

бенности руководства коман-

дой как в реальной, так и в 

онлайн среде 
2. Консультирует по 

вопросу разработки 

и продвижения 

стартапов в ИТ и 

других результатов 

деятельности в сфе-

ре ИТ-

предприниматель-

ства. 

Знать: варианты технологиче-

ского слоя архитектуры пред-

приятия 

Уметь: организовывать вари-

анты технологического слоя 

архитектуры предприятия; 

использовать прикладное ПО 

для решения поставленных 

задач 
ПКН-7 Способность 

управлять проекта-

ми и программами 

в области ИТ 

1. Демонстрирует 

знания российских и 

западных стандар-

тов и сводов знаний 

в области управле-

ния проектами. 

Знать: основные открытые 

информационные технологии 

Уметь: применять информа-

ционные технологии для вы-

полнения задач автоматиза-

ции; работать с информацией 

из различных источников, в 

том числе в глобальных ком-

пьютерных сетях; системати-

зировать и обрабатывать по-

лученную информацию.  
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2. Применяет стан-

дарты и своды зна-

ний для управления 

проектами. 

Знать: основные открытые 

информационные технологии 

Уметь: применять информа-

ционные технологии для вы-

полнения задач автоматиза-

ции; работать с информацией 

из различных источников, в 

том числе в глобальных ком-

пьютерных сетях; системати-

зировать и обрабатывать по-

лученную информацию.  

УК-9 Способность к ин-

дивидуальной и 

командной работе, 

социальному взаи-

модействию, со-

блюдению этиче-

ских норм в меж-

личностном про-

фессиональном об-

щении 

1. Понимает эффек-

тивность использо-

вания стратегии со-

трудничества для 

достижения постав-

ленной цели, эффек-

тивно взаимодей-

ствует с другими 

членами команды, 

участвуя в обмене 

информацией, зна-

ниями, опытом, и 

презентации резуль-

татов работы. 

Знать: стратегии сотрудниче-

ства 

Уметь: оценивать профессио-

нальные ситуации 

 

2. Соблюдает этиче-

ские нормы в меж-

личностном профес-

сиональном обще-

нии. 

Знать: этические нормы в 

межличностном профессио-

нальном общении. 

Уметь: оценивать профессио-

нальные ситуации и этические 

нормы в межличностном 

профессиональном общении. 

3. Понимает и учи-

тывает особенности 

поведения участни-

ков команды для 

достижения целей и 

задач в профессио-

нальной деятельно-

сти. 

Знать: особенности поведения 

участников команды для до-

стижения целей и задач в 

профессиональной деятельно-

сти. 

Уметь: оценивать особенно-

сти поведения участников ко-

манды 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Командообразование и методы групповой работы» явля-

ется дисциплиной модуля «Технологии управления коллективной работой» 

цикла профиля (элективного) части, формируемой участниками образова-

тельных отношений для направления подготовки 38.03.05 Бизнес-
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информатика, образовательная программа «Цифровая трансформация управ-

ления бизнесом», профиль «ИТ-менеджмент в бизнесе». 

Освоение дисциплины базируется на знаниях, полученных при изуче-

нии дисциплин по программе бакалавриата в предшествующих семестрах.  

Теоретические знания и практические навыки, полученные студентами, 

могут быть использованы:  

 на всех этапах обучения в процессе применения компьютера для 

разработки электронных документов, решения информационно-поисковых и 

аналитических задач, проведения научных исследований, оформления ре-

зультатов самостоятельной работы, выполнения контрольных домашних за-

даний, подготовки рефератов, эссе, докладов, курсовых и дипломных работ;  

 в ходе дальнейшего обучения в магистратуре и аспирантуре;  

 в процессе последующей профессиональной деятельности для ре-

шения прикладных задач, требующих получения, обработки и анализа акту-

альной экономической информации, создания и ведения электронных доку-

ментов, баз данных, представления результатов исследования и аналитиче-

ской работы перед профессиональной и массовой аудиториями.  
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4. Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических часах  

с выделением объема аудиторной (лекции, семинары)  

и самостоятельной работы обучающихся 

 

Вид учебной работы по дисциплине 
Всего часов 

(в зач.ед.  
и часах) 

6 семестр 
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3 зач.ед.  
108 ч.  

 
108 ч.  

Контактная работа – Аудиторные 

занятия 

66 66 

Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия  50 50 

Самостоятельная работа  42 42 

Вид текущего контроля Контрольная работа Контрольная работа 

Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 

учебных занятий 

 

5.1 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Команды как особый вид групповой работы в современных 

условиях 

Очерк истории групповой работы. Понятие групповой работы в психо-

логии и в менеджменте: сходства и различия. Основания классификации 

групповой работы: по целям работы, по процессу работы, по феноменологии, 

по продуктам работы. 

Тема 2. Управленческие команды.  

Группа, подразделение и команда: сходства и различия (история воз-

никновения, динамика становления, цели, роли, регламент взаимодействия). 

Понятие целевой роли члена команды. Центральность целевой роли. Прин-
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ципы компетентности и предпочтений в подборе членов команды. Эффекты 

давления среды на членов команды. Психологическая совместимость и спло-

ченность команды. Характеристики высокопроизводительной команды. Ко-

манда и коллектив. 

Тема 3. Формирование состава команды и формирование ролей в 

команде. 

Проектирование работы в группе. Описание целей и действий. Выде-

ление базовых проблем. Выбор стиля поведения ведущего. Параметры, при-

нимаемые в расчет: размер группы, тип лидерства, содержание и смысл 

упражнений. Процедуры групповой работы. Виды предоставления обратной 

связи. Отработка процедур.  

Тема 4. Доверие и делегирование полномочий. 

Определения доверия и его социально-экономические функции. Дове-

рие как субъективная оценка вероятности эффективного действия. Клиент и 

контрактор как основные социальные роли в процессе оказания доверия. Де-

легирование полномочий как действие клиента и его отношение к контракто-

ру. Делегирование в слабой и строгой форме. Градации доверия и формы 

контроля. Правила и условия делегирования полномочий. 

Тема 5. Проблемы развития командного профессионализма. 

Понятие и составляющие профессионализма. Становление профессио-

нала. Уровень командного профессионализма. Уровни профессионализма в 

организации: индивидуальный, командный, общеорганизационный. Дорож-

ная карта развития профессионализма. Эффекты, сопровождающие взаимо-

действие команд с различными целями. Связанность членов и их лояльность 

команде, динамика индивидуальных различий в реагировании. Динамика 

восприятия представителей других команд. 
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5.2. Учебно-тематический план  

 

№ 
п/п 

Наименование тем (разделов) 
дисциплины 

Трудоёмкость в часах Форма текущего кон-
троля успеваемости 

Всего Аудиторная работа 

С
ам

ос
то

я
те

л
ьн

ая
 р

аб
от

а

 

О
бщ

ая
, в

 т
.ч

.:

 

Л
ек

ц
и

и

 

Семина-
ры, прак-
тические 
занятия 

 

1. Тема 1. Команды как особый 

вид групповой работы в со-

временных условиях 

14 8 2 6  6 Дискуссия, обсужде-

ние, выполнение за-

даний 

2. Тема 2. Управленческие ко-

манды. 

18 10 2 8  8 Дискуссия, обсужде-

ние, выполнение за-

даний 

3. Тема 3. Формирование соста-

ва команды и формирование 

ролей в команде. 

24 16 4 12  8 Дискуссия, обсужде-

ние, выполнение за-

даний 

4. Тема 4. Доверие и делегиро-

вание полномочий. 

26 16 4 12  10 Дискуссия, обсужде-

ние, выполнение за-

даний 

5. Тема 5. Проблемы развития 

командного профессионализ-

ма. 

26 16 4 12  10 Дискуссия, обсужде-

ние, выполнение за-

даний 

 В целом по дисциплине 108 66 16 50  42 Согласно учебному 
плану: контроль-
ная работа 

 Итого в % 100 61 15 46  39  

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

 

Наименование тем (раз-
делов) дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения 
на семинарских, практических за-
нятиях, рекомендуемые источники 

Формы проведе-
ния занятия 

Тема 1. Команды как осо-

бый вид групповой рабо-

ты в современных усло-

виях 

1. Понятие групповой работы в пси-

хологии и в менеджменте: сходства и 

различия. 

Рекомендуемые источники: 8.1–5, 

9.1-7 

Групповое обсуж-

дение вопросов, 

выполнение зада-

ний 

Тема 2. Управленческие 1. Группа, подразделение и команда: Групповое обсуж-
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команды. сходства и различия (история воз-

никновения, динамика становления, 

цели, роли, регламент взаимодей-

ствия). 

Рекомендуемые источники: 8.1–5, 

9.1-7  

дение вопросов, 

выполнение зада-

ний 

Тема 3. Формирование 

состава команды и фор-

мирование ролей в ко-

манде. 

1. Проектирование работы в группе. 

Рекомендуемые источники: 8.1–5, 

9.1-7 

Групповое обсуж-

дение вопросов, 

выполнение зада-

ний 

Тема 4. Доверие и делеги-

рование полномочий. 

1. Определения доверия и его соци-

ально-экономические функции. 

Рекомендуемые источники: 8.1–5, 

9.1-7 

Групповое обсуж-

дение вопросов, 

выполнение зада-

ний 

Тема 5. Проблемы разви-

тия командного профес-

сионализма. 

1. Понятие и составляющие профес-

сионализма. 

Рекомендуемые источники: 8.1–5, 

9.1-7 

Групповое обсуж-

дение вопросов, 

выполнение зада-

ний 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 

Наименование тем 
(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, от-
водимых на самостоя-

тельное освоение 

Формы внеаудиторной само-
стоятельной работы 

Тема 1. Команды как 

особый вид групповой 

работы в современных 

условиях 

1) Основания классифи-

кации групповой работы: 

по целям работы, по 

процессу работы, по фе-

номенологии, по продук-

там работы. 

Анализ литературных источни-

ков (книг, статей на данную те-

матику), подготовка презентации 

на занятие 

Тема 2. Управленческие 

команды. 

1) Характеристики высо-

копроизводительной ко-

манды. Команда и кол-

лектив. 

Анализ литературных источни-

ков (книг, статей на данную те-

матику), подготовка презентации 

на занятие 

Тема 3. Формирование 

состава команды и фор-

мирование ролей в ко-

манде. 

1) Виды предоставления 

обратной связи. Отра-

ботка процедур.  

Анализ литературных источни-

ков (книг, статей на данную те-

матику), подготовка презентации 

на занятие 
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Тема 4. Доверие и деле-

гирование полномочий. 

1) Правила и условия де-

легирования полномо-

чий. 

Анализ литературных источни-

ков (книг, статей на данную те-

матику), подготовка презентации 

на занятие 

Тема 5. Проблемы раз-

вития командного про-

фессионализма. 

1) Динамика восприятия 

представителей других 

команд. 

Анализ литературных источни-

ков (книг, статей на данную те-

матику), подготовка презентации 

на занятие 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки 

к текущему контролю 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к дискуссии:  

1. Принципы компетентности и предпочтений в подборе членов ко-

манды. 

2. Процедуры групповой работы.  

3. Делегирование в слабой и строгой форме.  

4. Градации доверия и формы контроля. 

5. Эффекты, сопровождающие взаимодействие команд с различными 

целями. 

Внеаудиторная самостоятельная работа предполагает индивидуальную 

работу по подготовке презентации и/или выступления по предложенной теме 

на основе разных литературных источников (книг, статей, Интернет-

источников), подготовку к зачету. 

Примерный перечень заданий контрольной работы 

Задание. Разработайте командное упражнение для проведения тренин-

га по командообразованию в организации или предприятии (по выбору). 

Критерии балльной оценки: 

5 баллов - Задание выполнено полностью: содержание отражает все 

аспекты, указанные в задании (даны полные ответы на все вопросы). Пред-

ставленные вопросы изложены последовательно и логично. Использована 

профессиональная терминология. Оформление задание соответствует требо-

ваниям.  
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1–4 балла - Задание выполнено не полностью: содержание отражает 

не все аспекты, указанные в задании; встречаются нарушение последователь-

ности и/или логичности в изложении. Имеются отклонения в оформлении за-

дания. Нарушены сроки представления работы преподавателю. 

0 баллов - Задание не выполнено и возвращается на доработку: со-

держание не отражает те аспекты, которые указаны в задании, или не соот-

ветствует требуемому объему. Отсутствует последовательность и/или логич-

ность в изложении. Оформление задания не соответствует требованиям. 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

Перечень планируемых результатов освоения образовательной про-

граммы (перечень компетенций) с указанием индикаторов достижения и пла-

нируемых результатов обучения по дисциплине содержится в разделе 2 «Пе-

речень планируемых результатов освоения образовательной программы (пе-

речень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и планируе-

мых результатов обучения по дисциплине». 

Примеры оценочных средств для проверки индикаторов достижения 

компетенций, формируемых дисциплиной 

Наименование 
компетенции 

Наименование ин-
дикатора достиже-
ния компетенции 

Результаты обуче-
ния (умения и зна-
ния), соотнесенные 
индикаторами до-
стижения компе-

тенции 

Типовые контроль-
ные задания 

ПКП-2 Спо-

собность фор-

мировать тре-

бования для 

проектов по 

созданию про-

дуктов ИТ-

предпринима-

тельства 

 

1. Выявляет ключе-

вые требования к 

продуктам ИТ-

предприниматель-

ства. 

 

Знать: стили управ-

ления и признаки 

эффективного руко-

водства командой 

Уметь: определять и 

оценивать стиль 

управления, особен-

ности руководства 

командой как в ре-

альной, так и в он-

лайн среде 

Поясните, как можно 

обеспечить поддержа-

ние организационных 

изменений в случае по-

явления ярых против-

ников преобразований 

в числе высшего руко-

водства (учредителей) 

компании. 

Охарактеризуйте лич-

ностные особенности 
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руководителя (лидера), 

влияющие на эффек-

тивность работы в ко-

манде. 

2. Консультирует по 

вопросу разработки 

и продвижения стар-

тапов в ИТ и других 

результатов дея-

тельности в сфере 

ИТ-

предприниматель-

ства. 

Знать: варианты тех-

нологического слоя 

архитектуры пред-

приятия 

Уметь: организовы-

вать варианты тех-

нологического слоя 

архитектуры пред-

приятия; использо-

вать прикладное ПО 

для решения постав-

ленных задач 

Перечислите основные 

условия и факторы, ко-

торые способствуют 

созданию и развитию 

команды на примере 

разработки стартапа в 

ИТ. 

ПКН-7 Спо-

собность 

управлять про-

ектами и про-

граммами в 

области ИТ 

1. Демонстрирует 

знания российских и 

западных стандартов 

и сводов знаний в 

области управления 

проектами. 

Знать: основные от-

крытые информаци-

онные технологии 

Уметь: применять 

информационные 

технологии для вы-

полнения задач ав-

томатизации; рабо-

тать с информацией 

из различных источ-

ников, в том числе в 

глобальных компью-

терных сетях; систе-

матизировать и об-

рабатывать получен-

ную информацию.  

Определите, какие ос-

новные разделы, с ва-

шей точки зрения, 

должны входить в Ре-

гламент командной ра-

боты? Какие аспекты 

командной жизнедея-

тельности должны ре-

гламентироваться. 

 

2. Применяет стан-

дарты и своды зна-

ний для управления 

проектами. 

Знать: основные от-

крытые информаци-

онные технологии 

Уметь: применять 

информационные 

технологии для вы-

полнения задач ав-

томатизации; рабо-

тать с информацией 

из различных источ-

ников, в том числе в 

глобальных компью-

терных сетях; систе-

матизировать и об-

рабатывать получен-

ную информацию.  

Охарактеризуйте зако-

номерности формиро-

вания команды на при-

мере компании (по вы-

бору). 
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УК-9 Способ-

ность к инди-

видуальной и 

командной ра-

боте, социаль-

ному взаимо-

действию, со-

блюдению эти-

ческих норм в 

межличност-

ном професси-

ональном об-

щении 

1. Понимает эффек-

тивность использо-

вания стратегии со-

трудничества для 

достижения постав-

ленной цели, эффек-

тивно взаимодей-

ствует с другими 

членами команды, 

участвуя в обмене 

информацией, зна-

ниями, опытом, и 

презентации резуль-

татов работы. 

Знать: стратегии со-

трудничества 

Уметь: оценивать 

профессиональные 

ситуации 

 

Найдите и обоснуйте 

положительные и отри-

цательные стороны ра-

боты в команде. 

2. Соблюдает этиче-

ские нормы в меж-

личностном профес-

сиональном обще-

нии. 

Знать: этические 

нормы в межлич-

ностном профессио-

нальном общении. 

Уметь: оценивать 

профессиональные 

ситуации и этиче-

ские нормы в меж-

личностном профес-

сиональном обще-

нии. 

Объясните, возможно 

ли эффективное реше-

ние одним человеком 

«управленческих» и 

«административных» 

задач одновременно. 

3. Понимает и учи-

тывает особенности 

поведения участни-

ков команды для до-

стижения целей и 

задач в профессио-

нальной деятельно-

сти. 

Знать: особенности 

поведения участни-

ков команды для до-

стижения целей и 

задач в профессио-

нальной деятельно-

сти. 

Уметь: оценивать 

особенности поведе-

ния участников ко-

манды 

Разработайте таблицу 

факторов, влияющих на 

эффективность работы 

команды на примере 

компании (по выбору). 

 

Перечень вопросов для подготовки к зачету 

1. Очерк истории групповой работы.  

2. Понятие групповой работы в психологии и в менеджменте: сход-

ства и различия.  

3. Основания классификации групповой работы: по целям работы, по 

процессу работы, по феноменологии, по продуктам работы. 
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4. Группа, подразделение и команда: сходства и различия (история 

возникновения, динамика становления, цели, роли, регламент взаимодей-

ствия).  

5. Понятие целевой роли члена команды.  

6. Центральность целевой роли.  

7. Принципы компетентности и предпочтений в подборе членов ко-

манды.  

8. Эффекты давления среды на членов команды.  

9. Психологическая совместимость и сплоченность команды.  

10. Характеристики высокопроизводительной команды.  

11. Команда и коллектив. 

12. Проектирование работы в группе.  

13. Описание целей и действий.  

14. Выделение базовых проблем.  

15. Выбор стиля поведения ведущего.  

16. Параметры, принимаемые в расчет: размер группы, тип лидерства, 

содержание и смысл упражнений.  

17. Процедуры групповой работы.  

18. Виды предоставления обратной связи.  

19. Отработка процедур.  

20. Определения доверия и его социально-экономические функции. 

21. Доверие как субъективная оценка вероятности эффективного дей-

ствия.  

22. Клиент и контрактор как основные социальные роли в процессе 

оказания доверия.  

23. Делегирование полномочий как действие клиента и его отношение 

к контрактору.  

24. Делегирование в слабой и строгой форме.  

25. Градации доверия и формы контроля.  

26. Правила и условия делегирования полномочий. 
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27. Понятие и составляющие профессионализма.  

28. Становление профессионала.  

29. Уровень командного профессионализма.  

30. Уровни профессионализма в организации: индивидуальный, ко-

мандный, общеорганизационный.  

31. Дорожная карта развития профессионализма.  

32. Эффекты, сопровождающие взаимодействие команд с различными 

целями.  

33. Связанность членов и их лояльность команде, динамика индивиду-

альных различий в реагировании.  

34. Динамика восприятия представителей других команд. 

 

Критерии рейтинговой оценки обучающихся: 

Рейтинговая оценка строится следующим образом:  

1. Общая сумма баллов, которую студент должен набрать в течение се-

местра, равна 100 баллов. В течение семестра может быть набрано 40 баллов 

за текущую работу в семестре. На зачете/экзамене может быть получено 60 

баллов.  

2. Оценка ставится в зависимости от набранных баллов: 

Количество 
баллов 

Оценка Критерии оценки 

50-100  зачтено  Студент должен показать глубокое усвоение 

программного материала, логически стройное 

его изложение, умение связать теорию с прак-

тикой, участие в подготовке докладов по само-

стоятельным для изучения темам, выполнение 

текущей работы в семестре.  

0-49  незачтено  Незнание значительной части программного 

материала, неумение даже с помощью вопро-

сов преподавателя сформулировать правиль-

ные ответы на вопросы, невыполнение практи-

ческих заданий.  

86-100  отлично  Студент должен показать глубокое усвоение 

программного материала, логически стройное 

его изложение, умение связать теорию с прак-

тикой, участие в подготовке докладов по само-

стоятельным для изучения темам, выполнение 

текущей работы в семестре.  
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70-85  хорошо  Допущены некоторые незначительные ошибки 

и неточности при изложении материала.  

50-69  удовлетворительно  Допущены некоторые значительные ошибки 

при изложении материала.  

Правильные ответы формулируются с помо-

щью наводящих вопросов преподавателя  

менее 50  неудовлетворительно  Незнание значительной части программного 

материала, неумение даже с помощью вопро-

сов преподавателя сформулировать правиль-

ные ответы на вопросы, невыполнение практи-

ческих заданий.  

 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений 

Приказ от 23.03.2017 №0557/о «Об утверждении Положения о прове-

дении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обуча-

ющихся по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом универ-

ситете» и соответствующие приказы директора филиала. 

 

8. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — Москва: Юрайт, 2021. — 422 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00725-1. — URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/469084 (дата 

обращения: 25.04.2023). – Режим доступа: Электронно-библиотечная система 

Юрайт. –  Текст: электронный. 

Дополнительная литература: 

2. Управление проектом: основы проектного управления:  учебник / 

под ред. М.Л. Разу [и др.]. — М.: КноРус, 2021. — 755 с. — ISBN 978-5-406-

08579-0. — URL: https://book.ru/book/940183  (дата обращения: 25.04.2023). 

— Режим доступа: Электронно-библиотечная система Book.ru. –  Текст: 

электронный. 
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3. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / 

А. И. Балашов [и др.]; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва: 

Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. 

—URL: https://ez.el.fa.ru:2428/bcode/449791 (дата обращения: 25.04.2023). – 

Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт. –  Текст: элек-

тронный. 

4. Попов, Ю. И. Управление проектами: учебное пособие / Ю. И. По-

пов, О. В. Яковенко. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 208 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-002337-3. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1153780  (дата обращения: 25.04.2023). – 

Режим доступа: Электронно-библиотечная система Znanium.com –  Текст: 

электронный. 

5. Черняк В.З. Принципы управления проектами: монография / В.З. 

Черняк. — Москва: Русайнс, 2021. — 213 с.  — ISBN 978-5-4365-6270-4. — 

URL: https://book.ru/book/939926  (дата обращения: 25.04.2023). — Режим до-

ступа: Электронно-библиотечная система Book.ru. –  Текст: электронный 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Портал электронного обучения: http:/ el.fa.ru Доступ по логину и 

паролю. 

2. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Издательский дом 

ИНФРА-М». http:/ el.fa.ru. Доступ по логину и паролю. 

3. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «КноРус медиа». 

http:/ el.fa.ru. Доступ по логину и паролю. 

4. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Электронное из-

дательство Юрайт». http:/ el.fa.ru. Доступ по логину и паролю. 

5. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Объединенная ре-

дакция» http:/ el.fa.ru. Доступ по логину и паролю. 
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6. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «НЭИКОН». http:/ 

el.fa.ru Доступ по логину и паролю. 

7. Электронно-библиотечная система (ЭБС) ООО «Директ-Медиа» 

http:/ el.fa.ru Доступ по логину и паролю. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  
 

Студентам необходимо ознакомиться: с содержанием рабочей про-

граммы (приложения к рабочей программе) дисциплины, с целями и задача-

ми дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной про-

граммы, методическими разработками по данной дисциплине, с графиком 

консультаций преподавателя. Текущий контроль осуществляется в ходе 

учебного процесса и консультирования студентов, по результатам выполне-

ния практических и самостоятельных работ, подготовки докладов и презен-

таций, участия в обсуждении вопросов.  

Для изучения дисциплины аудиторные занятия (семинары) проходят по 

утвержденному расписанию, а текущие консультации по дисциплине – в со-

ответствии с графиком, который формируется в начале семестра. Студенты 

должны обратить внимание на перечень основных контрольных мероприя-

тий, которые проводятся в соответствии с рабочей программой (приложени-

ем к рабочей программе) на текущий семестр.  

Основное внимание при проведении практических занятий уделяется 

развитию навыков использования и обоснования выбора технических и про-

граммных средств для выполнения поставленных задач. В ходе интерактив-

ных занятий проводится разбор конкретных, максимально приближенных к 

реальной деятельности ситуаций и дискуссий. Проведение практических за-

нятий осуществляется в компьютерных классах, которые позволяют студен-

там сформировать навыки работы с современными информационными тех-

нологиями и использовать их в профессиональной деятельности. Методика 

проведения занятий заключается в совместном/самостоятельном выполнении 
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студентами и/или под руководством преподавателя заданий по изучаемым 

темам дисциплины. Студентам следует:  

 до очередного практического занятия по рекомендованным литера-

турным источникам проработать теоретический материал соответствующей 

темы занятия; 

 при подготовке к практическим занятиям желательно использовать 

не только лекции, но и другую учебную литературу;  

 в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вы-

звавшему затруднения в его понимании и освоении, при решении задач, за-

данных для самостоятельного решения;  

 в ходе выполнения задания давать конкретные, четкие ответы по су-

ществу вопросов; 

 на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, де-

монстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в 

случае затруднений обращаться к преподавателю.  

Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имею-

щие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практи-

ческому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на 

консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на заня-

тии. На практических занятиях используется проблемно-деятельностный 

подход для решения практических задач. Сущность проблемно-

деятельностного обучения заключается в том, что в процессе учебных заня-

тий создаются специальные условия, в которых обучающийся, опираясь на 

приобретенные знания, мысленно и практически действует в целях поиска и 

обоснования наиболее оптимальных вариантов ее решения. Создается про-

блемная задача, студенты знакомятся с задачей, анализируют ее, выделяют 

лежащее в ее основе противоречие, создают и обосновывают модель своих 

возможных действий по разрешению проблемной ситуации, пробуют разре-

шить возникшую проблему на основе имеющихся у них знаний, выстраивают 

модель своих действий по ее решению. 
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Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение раз-

личного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение 

материала изучаемой дисциплины. К выполнению заданий для самостоя-

тельной работы предъявляются следующие требования: задания должны вы-

полняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также 

соответствовать установленным требованиям по оформлению. 

Проведение аудиторной самостоятельной работы предполагает ко-

мандную работу при подготовке сообщений по анализу литературных источ-

ников (книг, статей, материалов конференций) на заданную тему и выполне-

ние заданий практических работ (командное и/или индивидуальное).  

Внеаудиторная самостоятельная работа предполагает индивидуальную 

работу по подготовке презентации и выступления по предложенной теме на 

основе разных литературных источников (книг, статей, Интернет-

источников, подготовку к зачету. Студентам следует:  

 руководствоваться графиком самостоятельной работы, определен-

ным рабочей программой (приложением к рабочей программе) дисциплины;  

 выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для 

самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях 

неясные вопросы;  

 использовать при подготовке нормативные документы Финансового 

университета (см. сайт Финансового Университета: на главной странице раз-

дел «Наш университет»; далее «Единая правовая база Финуниверситета»; 

подраздел «Методическая работа» - «Приказы Финуниверситета»). 

Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семи-

нарскому занятию, выполнение домашней или контрольной работы) начина-

ется с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома. К 

каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная ли-

тература. Рекомендации студенту:  

 выбранную монографию или статью целесообразно внимательно 

просмотреть, ознакомиться с оглавлением, прочитать аннотацию и предисло-
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вие. Целесообразно ее пролистать, рассмотреть иллюстрации, таблицы, диа-

граммы, приложения;  

 в книге или журнале, принадлежащем самому студенту, ключевые 

позиции можно выделять маркером или делать пометки на полях. При работе 

с Интернет–источником целесообразно также выделять важную информа-

цию;  

 если книга или журнал являются собственностью студента, то целе-

сообразно записывать номера страниц, которые привлекли внимание. Позже 

следует возвратиться к ним, перечитать или переписать нужную информа-

цию. 

 
11. Перечень информационных технологий, используемых  

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине,  
включая перечень необходимого программного обеспечения 

и информационных справочных систем 

 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

 

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и облач-

ных сред. 

2) Windows, Microsoft Office. 

 

11.2. Современные профессиональные базы данных, и информационные 

справочные системы 

 

Не используются 

 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

 

Не используются 
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12. Описание материально-технической базы, необходимой  

для осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине исполь-

зуются следующие помещения: 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими сред-

ствами обучения: 362002, Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикав-

каз, ул. Молодежная, д.7, ауд. № 37 

Специализированная мебель:  

Стол (двухместный) - 5шт. 

Стол компьютерный - 22шт. 

Стул - 35шт. 

Шкаф - 1шт. 

Доска интерактивная - 1 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе – 1 шт. 

Мультимедиа-проектор – 1 шт. 

Экран настенный – 1 шт. 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и облач-

ных сред; 

2) Windows, Microsoft Office. 

Учебная аудитория оснащена компьютерной техникой с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную ин-

формационно-образовательную среду Финансового университета. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: 362002, Рес-

публика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. Молодежная, д.7, 

аудитория № 72.  

Специализированная мебель:  
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Стол (учительский) – 1 шт. 

Стол (двухместный) – 6 шт. 

Стол компьютерный – 10 шт. 

Стул – 27 шт. 

Доска настенная – 1 шт. 

Шкаф для документов – 1 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе – 10 шт. 

Мультимедиа-проектор – 1 шт. 

Экран настенный – 1 шт. 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и облач-

ных сред 

2) Windows, Microsoft Office 

362002, Республика Северная Осетия-Алания, г. Владикавказ, ул. Мо-

лодежная, д.7, кабинет № 55. Читальный зал: 

Специализированная мебель:  

Стол – 20 шт. 

Стул – 40 шт. 

Шкаф для книг – 4 шт. 

Стеллаж книжный – 13 шт. 

Стеллаж выставочный – 4 шт. 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе – 6 шт. 

Телевизор – 1 шт. 

Перечень лицензионного программного обеспечения:  

1) Программы для ЭВМ Kaspersky Security для виртуальных и облач-

ных сред 

2) Windows, Microsoft Office 
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Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены ком-

пьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную сре-

ду Финансового университета. 

 

 


